Eierstrategi for Keops Arbeid KF, org. nr.: 984 608 322

1. Selskapets formal

Keops Arbeid Porsgrunn har som formal & gi mennesker som av ulike arsaker star pa
utsiden av det ordinzere arbeidsmarkedet arbeidsforberedende trening og arbeidstrening ut i
det ordinzere arbeidsliv. Foretaket skal legge forholdene til rette slik at den enkelte kan
utvikle og pr@ve ut sine ressurser med det mal & kunne sgke utdanning, fa ordinaert arbeid
eller nyttiggjare seg andre arbeidsmarkedstiltak. Foretaket skal ha en helhetlig og individuell
tilneerming pa bakgrunn av den enkelte deltakers behov.

Malgruppen vil veere personer som av ulike arsaker trenger bistand til & finne og sta i en
jobb.

Attfaringsfaglig vil foretaket kombinere ulike pedagogiske og sosialfaglige metoder for a
endre/redusere de forhold som hindrer deltagelse i ordinaert arbeidsliv og videre kvalifisering.
Foretaket skal arbeide tverrfaglig om enkeltdeltagere og stimulere til faglig samarbeid med
aktuelle fagmiljger i distriktet.

Foretaket skal gi oppleering innen arbeidsliv, grunnleggende sosiale ferdigheter og pavirke til
en mer strukturert livsfgrsel.

Foretaket er tiltaksarranger for NAV for det antall personer det er inngatt avtale om mellom
Porsgrunn kommune og NAV.

Foretaket er gkonomisk basert pa driftstilskudd fra NAV, og Porsgrunn kommune er forpliktet
til & overholde de retningslinjer staten har satt for tilskuddsordninger Porsgrunn kommune
har inngatt avtale om.

2. Selskapets organisasjonsform

Et KF er et kommunalt foretak(selskap) som er regulert av kommunelovens kapittel 9. | et
kommunalt foretak har kommunen ved bystyret det gkonomiske ansvaret. Et kommunalt
foretak er forpliktet til & drive innenfor den gkonomiplan og det arsbudsjett som er vedtatt av
bystyret. Selskapets gverste eierorgan er bystyret.

3. Mal med eierskapet
Malet med kommunens eierskap er, sammen med NAV, & sikre arbeidstrening for personer
med redusert arbeidsevne, slik at de tilbakefares til arbeidslivet.

4. Formalet med eierstrategien

Formalet med eierstrategi for Keops Arbeid KF er & gi klare, langsiktige mal og forventninger
overfor selskapet. Eierstrategien gir grunnlag for en aktiv oppfglging av verdiene og
verdiskapingen som ligger i selskapet. Utarbeidelse av eierstrategien er hjemlet i bystyresak
7/24 — Porsgrunn kommunes eierskapsmelding 2024 — 2028.

4.1.Eiersituasjon
KEOPS Arbeid KF er en del av Porsgrunn kommunes organisasjon. Styret i selskapet
rapporterer direkte til bystyret i Porsgrunn kommune.

4.2.Deltakere i eierstrategien
Bystyret vedtok eierstrategien i sak 68/25.



5. Resultatmal

KEOPS Arbeid KF er et selskap hvor det overordnede malet er beerekraftig og mest mulig
effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal. Det betyr at selskapet skal ha mest mulig effektiv
drift. Det stilles derfor fgrst og fremst effektiviseringsmal overfor selskapet.

Effektviseringsmal
1. Antall personer ut i skole/jobb skal veere flere enn 60 pr. driftsar.

For selskapet betyr dette et «falg-eller-forklar»-prinsipp i trad med NUES', hvilket innebaerer
at selskapet ma rapportere pa arsak til avvik fra maltallene i sin arlige rapportering til eier, jfr.
pkt. 10.

6. Samfunnsansvar

Offentlig eide selskaper har et spesielt ansvar for & operere pa en mate som ogsa tar hensyn
til sosiale og miljgmessige aspekter. Derfor har eierne forventninger til at selskapene tar
samfunnsansvar innen baerekraftige anskaffelser, herunder Skiensmodellen og
menneskerettigheter, FNs beerekraftsmal, klimaregnskap, samt hensyntar naturrisiko,
mangfold og gkosystemer i sin virksomhet.

Det forventes at selskapet selv utarbeider egne retningslinjer tilpasset sin virksomhet og sitt
samfunnsansvar knyttet til:

FNs baerekraftsmal
Eierne forventer at fglgende mal omtales:
e Likestilling (5.1 og 5.5)
e Lik Ignn for likt arbeid (8.5)
e Arbeiderrettigheter, arbeidsmiljg, arbeidsintegrering (8.8)
e Likeverd (10.2)
e Miljg (12.4,12.5,12.6 0g 12.7)
e Antikorrupsjon, medvirkning (16.5, 16.6 og 16.7)

Klimaregnskap
Eierne forventer at:

e Selskapet identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til klima og integrerer
dette i selskapets strategier.

e Selskapet setter mal og iverksetter tiltak for reduksjon i klimagassutslipp pa kort og
lang sikt, og rapporterer om maloppnaelse. Malene er vitenskapsbaserte der dette er
tilgjengelig.

e Selskapet rapporterer pa direkte og indirekte klimagassutslipp og klimarisiko, og
benytter anerkjente standarder for rapportering pa klimagassutslipp og klimarisiko.

Naturrisiko, naturmangfold og okosystemer
Eierne forventer at:
e Selskapet identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til natur og integrerer
dette i selskapets strategier.
o Selskapet setter mal og iverksetter tiltak for & redusere egen negativ pavirkning og
gke positiv pavirkning pa naturmangfold og gkosystemer, og rapporterer om
maloppnaelse.

" Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse — nues.no



e Selskapet benytter anerkjente standarder for rapportering av naturrisiko og pavirkning
pa naturmangfold og @kosystemer.

Etiske retningslinjer
Eierne forventer at selskapet har utarbeidet sine egne etiske retningslinjer.

Meroffentlighet

Eierne forventer at selskapet praktiserer prinsippet om meroffentlighet sa langt det er forenlig
med selskapets virksomhet. Med meroffentlighet menes at selskapet skal vurdere a gi
innsyn i dokumenter som i utgangspunktet faller inn under unntaksreglene i
offentlighetsloven. Taushetsbelagte opplysninger er unntatt offentlighet.

7. Selskapets ledelse - Valg av styrerepresentanter og styrets

sammensetning
Styret velges slik det fremgar av vedtektene.

Styret skal vaere kjennetegnet av kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra selskapets
egenart og formal.

Om ikke annet fremgar av selskapsavtalen skal styret som kollegium ha erfaring og
kompetanse innenfor fglgende omrader:
1. Kunnskap om selskapets virksomhet, herunder formal, forretningsomrader,
lovgiving/forskrifter, strategi, avtaler mv.
2. Bransjekunnskap, herunder kunnskap om trender og utviklingstrekk innenfor bransjen
samt kunnskap om konkurrerende virksomheter.
3. Spesialkompetanse og erfaring innenfor omrader som jus, gkonomi/finans/regnskap,
risikostyring, markedsfering, HMS, tekniske fag mv.
4. Ledelseserfaring og kompetanse knyttet til organisasjonsmessige endringsprosesser.
5. Kompetanse og erfaring knyttet til offentlig forvaltning.
6. Kompetanse og erfaring knyttet til styrearbeid.

Det skal vaere minimum 40% kjgnnsbalanse i styret.

8. Eiers forventninger til styrets arbeid
Styret skal fare kontroll og formulere strategier, fatte vedtak og legitimere og representere
virksomheten utad, samt tegne selskapet.

Styret har ansvar for forvaltning av selskapet i trdd med selskapsavtalen og eiers interesser
uttrykt gjennom vedtak i bystyret.

Styret er ansvarlig for & organisere virksomheten, ansette daglig leder og fare tilsyn med
daglig ledelse og selskapets virksomhet. Styret har ansvar for a falge opp eiers forventninger
til selskapet, som er gitt ved denne eierstrategien og gvrige vedtak i bystyret.

Styret skal ivareta den strategiske ledelsen av selskapet innenfor de rammer som er gitt av
eier gjennom vedtektene. Styret skal veere en viktig diskusjonspartner og stgttespiller til

ledelsen i starre saker.

Styret skal:



e Fastsette styreinstruks og instruks for daglig leder med seerlig vekt pa en klar
ansvars- og oppgavefordeling mellom styre og daglig eier.

e Foreta en egenevaluering hvert ar.

e Vurdere behovet for ekstern styreoppleering. Nye styremedlemmer skal gis opplaering
i ansvar, oppgaver og rollefordeling. Styreopplaeringen skal veere tilpasset eiernes
kommunale verdigrunnlag.

¢ Gjennomfgre egne styreseminarer om roller, ansvar og oppgaver.

e Fastsette en arlig plan, herunder mgteplan, for sitt arbeid med vekt pa mal, strategi
og gjennomfaring.

e Gien samlet redegjarelse for selskapets styring og ledelse i en arsrapport, samt arlig
rapportering til eier innen 1. juli hvert ar vedrgrende oppfalging av den selskapsvise
eierstrategien.

Sarge for a oversende representantskapsdokumenter til eierne minst seks uker for siste
bystyremgte for det representantskapsmatet som skal behandle
representantskapsdokumentene, dersom det kreves en eierbeslutning i bystyret far
representantskapet.

9. Dialog med eier

Bystyremgater

I henhold til kommuneloven er det gjennom bystyret at eierne utgver den gverste myndighet i
selskapet. Derved er det gjennom bystyret at eierne gir sine faringer og beslutninger overfor
selskapet. Dette sikrer dokumenterbare i eierbeslutninger.

Eiermote

Det kan gjennomfgres lgpende eiermgter mellom selskapene og eier. Innspill fra eier ved
eiermgter vil imidlertid vaere & betrakte som anbefalinger til selskapets styre og
administrasjon, og ikke som eierbeslutninger, som ma vedtas i bystyret.

Eiermgter kan forega med bystyre, formannskap, ordfgrer eller en gruppe bestaende av
ordferer, varaordfgrer og opposisjonsleder. Kommunedirektgr kan alltid delta pa eiermgter.
Pa foresparsel fra eierne plikter styrets leder og/eller daglig leder a presentere selskapet i
eiermate.

10. Rapportering til eier
Basert pa siste regnskapsar skal selskapet, innen den 01.07 hvert ar, sende en skriftlig
kortfattet rapport til eier som minst omhandler:
e Selskapets virksomhet
e Dersom det foreligger eierstrategi; Selskapets oppfyllelse av eierstrategien, herunder
oppfyllelse av:
5. Resultatmal
6. Samfunnsansvar
e Oversikt over godtgjering til selskapets ledelse
o Styrets godtgjgring
o Daglig leders Ignn
e Kjgnnsfordeling i styret og i selskapets ledelse

| tillegg skal styrets vedtatte budsjett for pafalgende ar, sendes eierne minst 6 uker fgr eierne
skal ta stilling til budsjettet i de respektive by- og kommunestyrer.

11. Evaluering

Eierstrategien bgr evalueres en gang i lapet av kommunevalgperioden. Den ble sist revidert:
15.05.25.



